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1. ПРОФИЛ ПРЕДУЗЕЋА

ИСТОРИЈАТ
Јавно комунално предузеће “7. Октобар” из Новог Кнежевца основано је 01. априла 1979. године од стране Скупштине општине Нови Кнежевац, Месних заједница и СИЗ-а за стамбене, комуналне и урбанистичке послове као: Комунална радна организација “7. Октобар” са седиштем у Новом Кнежевцу, улица Стевице Јовановића број 49.
У складу са Законом о предузећима извршено је одговарајуће усаглашавање са одредбама истог, те је Комунална радна организација, Одлуком Скупштине општине Нови Кнежевац и доношењем новог Статута, дана 02. јула 1998. године, организована као Јавно комунално предузеће“7.Октобар”Нови Кнежевац и као таква уписана код Трговинског Суда Зрењанин.
Законом о Агенцији за привредне регистре, дана 01. јула 2005. године у Регистар привредних субјеката извршено је превођење привредног субјекта у Регистар привредних субјеката, где је предузеће уписано као Јавно комунално предузеће “7. Октобар” Нови Кнежевац, са седиштем у Новом Кнежевцу, улица Карађорђева број 49.

Скупштина општине Нови Кнежевац је на својој седници одржаној дана 05.05.2025. године донела Решење о давању сагласности на одлуку о промени пословног имена јавног предузећа број 002045419 2025 08634 001 000 060 107 04 005.  Агенција за привредне регистре је усвојила регистрациону пријаву промене података 26.05.2025. године. Скупштина општине Нови Кнежевац је на својој седници одржаној дана 15.07.2025. године донела Решење о давању сагласности на одлуку о промени скраћеног пословног имена јавног предузећа број 003043263 2025 08634 001 000 060 107 04 011. Агенција за привредне регистре је усвојила регистрациону пријаву промене података 28.07.2025. године.

У циљу дефинисања оквира за реализацију текуће пословне политике предузећа и стратегије развоја, као и дефинисања оперативних циљева и кључних активности у одређеној пословној години, предузеће је донело и усвојило Средњорочни план пословне стратегије и развоја предузећа за период 2025-2028. године, усвојен на седници Надзорног одбора предузећа 28.11.2024. године. Сагласност на наведени средњорочни план је дата од стране Скупштине општине Нови Кнежевац дана 18.12.2024. године, закључком број 003550078 2024 08634 001 000 060 107 04 008.
  
ДЕЛАТНОСТ ПРЕДУЗЕЋА
Предузеће је организовано као јавно предузеће у циљу остваривања комуналних делатности као делатности од општег интереса на територији општине Нови Кнежевац и пружања комуналних услуга од значаја за остваривање животних потреба физичких и правних лица у области снабдевања водом, одвођења и пречишћавања отпадних вода, управљања комуналним отпадом, управљања гробљима, управљања пијацом, одржавања чистоће на површинама јавне намене, одржавања јавних зелених површина. Предузеће обавља и делатности дистрибуције гаса и јавно снабдевање природним гасом у Новом Кнежевцу. 

ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2026. ГОДИНУ 
Кроз дефинисање посебних циљева предузеће јасно усмерава своје пословне  активности. 
У сектору водовода и канализације предузеће је дефинисало циљеве: континуирано сервисирање (замена) водомера; повећање броја корисника канализационе мреже уз одобравање повољнијих услова плаћања. У сектору дистрибуције гаса дефинисани су циљеви смањење губитака на дистрибутивној мрежи набавком и уградњом нових гасомера и сервисирањем постојећих; повећање броја корисника природног гаса уз одобравање повољнијих услова плаћања.
Поред наведених циљева, важно је истаћи циљеве ка којима је предузеће оријентисано у свакој години пословања: 
· побољшање квалитета пружених услуга;
· неговање  и унапређење комуникације са корисницима услуга уз истовремено унапређење односа међусобног поверења и сарадње;
· висок степен наплате потраживања;
· стицање добити;
· повећање обима производње и услуга;
· остваривање планираних прихода и расхода и повећање вредности основних средстава, односно, капитала предузећа;
· извршавање свих законима утврђених финансијских обавеза;
· даљи развој и унапређење комуналне делатности.

АНАЛИЗА ТРЖИШТА
Посебан утицај и значај у самом пословању предузећа има анализа, мерење и праћење задовољства корисника услуга и других заинтересованих страна. 
Задовољавање захтева и потреба постојећих и очекивања будућих корисника комуналних и осталих услуга, оснивача и осталих заинтересованих страна, као и повећање квалитета пружених услуга, треба да буде императив у пословању предузећа и његова трајна оријентација. Када је реч о квалитету пружених услуга то је свакако приоритет.  Анализа тржишта захтева константно праћење информација о томе у којој мери је предузеће испунило захтеве, потребе и очекивања корисника услуга и других заинтересованих страна. Извори информација су рекламације корисника услуга и других заинтересованих страна, директна комуникација са корисницима и другим заинтересованим странама и информације добијене из процеса пружања услуга.

МИСИЈА И ВИЗИЈА ПРЕДУЗЕЋА
Визија предузећа као темељ његовог будућег пословања односи се на обезбеђивање високог стандарда приликом пружања различитих комуналних и осталих услуга. У будућности предузеће видимо као друштвено одговорно, профитабилно и препознато као поуздано у пружању својих услуга корисницима.

Мисија предузећа представља основни оквир пословања и развоја предузећа, односно општи правац његовог деловања. Она осликава сврху постојања самог предузећа, па се у складу са тим мисија предузећа може дефинисати на следећи начин:
1. пружање различитих комуналних и осталих услуга грађанима и привредним субјектима општине Нови Кнежевац, уз континуирано побољшање квалитета услуга како би се задовољиле потребе и очекивања корисника услуга и других заинтересованих страна, уз максимално уважавање стандарда очувања животне средине и безбедности и здравља на раду;
2. развој пословне инфраструктуре самог предузећа, у правцу унапређења комуналних услуга;
3. подстицање професионалног развоја запослених радника, односно развој и усавршавање стручних знања и вештина у циљу стварања додатне вредности за сваког појединца, али и предузећa у целини;
4. планиран стабилан и одржив развој предузећа, уз стално побољшавање укупних перформанси.
ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА - ШЕМА
Организациона шема предузећа утврђена је Правилником о унутрашњој организацији и систематизацији послова и радних места.
Јавно комунално предузеће Нови Кнежевац организовано је кроз пословодство и рад 
неколико сектора, а значајно место у раду самог предузећа има и Надзорни одбор, који 
чине председник Надзорног одбора и два члана. Предузећем руководи и управља директор Љубиша Ћинкул, мастер инжењер машинства именован Решењем Скупштине општине Нови Кнежевац број 003166844 2024 08634 001 000 060 107 04 009 од 07.11. 2024. године.
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САСТАВ НАДЗОРНОГ ОДБОРА
1. Председник Надзорног одбора: Сунчица Боршош, мастер инжењер грађевине (представник Оснивача), у функцији од 09.10.2025. године; именована Решењем Скупштине општине Нови Кнежевац број 004057419 2025 08634 001 000 060 107 04 017.
2. Члан Надзорног одбора – Отот Роберт, дипломирани  правник (представник Оснивача), у функцији од 17.03.2025. године; именован Решењем Скупштине општине Нови Кнежевац број 001243736 2025 08634 001 000 060 107 04 018/И.
3. Члан Надзорног одбора – Мирко Кецман, дипломирани инжењер пољопривреде (представник запослених), у функцији од 17.03.2025. године; именован Решењем Скупштине општине Нови Кнежевац број 001243736 2025 08634 001 000 060 107 04 018/И.

2. ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА ЗА 2026. ГОДИНУ

 Основни закони и подзаконска акта која уређују пословање предузећа су:

• Закон о јавним предузећима („Сл. гласник РС“, бр. 15/2016. и 88/2019.),
• Закон о буџетском систему („Сл. гласник РС” бр. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013 и 63/2013 - испр. и 108/2013, 142/2014 и 68/2015 – др.
закон, 103/2015, 99/2016 и 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021 и др-закон, 92/2023. и 94/2024.),
• Закон о комуналним делатностима (“Сл. гласник РС “, бр. 88/2011, 104/2016,
95/2018. и 94/2024.),
• Закон о привредним друштвима („Сл. гласник РС“, бр. 36/2011, 99/2011, 83/2014 –
др. закон, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 и 19/2025),
• Закон о јавним набавкама („Сл. гласник РС“, бр. 91/2019 и 92/2023),
• Закон о раду („Сл. гласник РС“, бр. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014,
13/2017- Одлука УС  и 113/2017, 95/2018 аутентично тумачење),
• Закон о роковима измирења новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама ( „Сл.
гласник РС“ бр. 119/2012, 68/2015, 113/2017, 91/2019, 44/2021, 44/2021 др-закон, 130/2021, 129/2021 - др-закон и 138/2022),  
• Уредба о начину и контроли обрачуна и исплате зарада у јавним предузећима („Сл.
гласник РС“ бр. 27/2014),
• Закон о сахрањивању и гробљима („Сл. гласник РС“ бр. 20/77, 24/85 и 6/89 и „Сл.
гласник РС“ бр. 53/93, 67/93, 48/94, 101/2005 - др. закони 120/2012 – одлука УС и
84/2013 – одлука УС),
• Закон о енергетици („Сл. гласник РС“ бр. 145/2014, 95/2018 -  др-закон, 40-2021, 35/2023 - др-закон и 62/2023 и 94/2024.),
• Закон о јавној својини („Сл. гласник РС“ 72/2011, 88/2013, 105/2014, 104/2016 - др
Закон, 108/2016, 113/2017, 95/2018 и 153/2020 и 94/2024.),
• Закон о безбедности и здрављу на раду („Сл. гласник РС“  бр. 35/2023),
• Оснивачки акт ЈКП “7. Октобар“ Нови Кнежевац који је донела СО Нови Кнежевац
21.02.2013. године,
• Статут ЈКП „7. Октобар“ број 243-1/2015. од 06.02.2015. године,
• Колективни уговор ЈКП ”7. Октобар” Нови Кнежевац бр. 699-1/2023. од 22.12.2023. године и Анекс I Колективног уговора код послодавца ЈКП „7. Октобар“ Нови Кнежевац од дана 23.01.2025. године, 
• Други законски и подзаконски акти којима се уређују комуналне делатности,
• Други општи акти предузећа и Одлуке Скупштине општине Нови Кнежевац којима
је уређено обављање комуналних делатности од стране ЈКП Нови Кнежевац.











3. ПРОЦЕЊЕНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2025. ГОДИНУ 
    И ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2026. ГОДИНУ

Процењени физички обим активности
Остварени физички обим активности предузећа у периоду јануар - октобар текуће године, полазна је основа за пројекцију укупног физичког обима активности предузећа у 2025. години која је дата у наставку. Процена до краја године не одступа у већој мери у односу на планирани обим активности, изузев код нових типских прикључака за гас, где се процењује да ће се физички обим активности остварити за 55% више у односу на план јер све већи број корисника показује заинтересованост за прикључење на дистрибутивну гасну мрежу. 

	
	ПРОЦЕЊЕНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ

	
	ЗА 2025. ГОДИНУ

	Р.б.
	Назив производне услуге
	Јед. мере
	Остварено 2024
	План 2025
	Процена 2025
	ИНДЕX 6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Снабдевање водом
	м³
	471.732
	500.000
	423.000
	85

	2
	Изношење фекалија цистерном
	тура
	1.156
	1.400
	1.300
	93

	3
	Одвођење отпадних вода
	м³
	207.494
	200.000
	210.000
	105

	4
	Нови канализациони прикључци
	ком
	10
	9
	9
	100

	5
	Јавно снабдевање гасом
	квч
	16.463.076
	16.157.479
	17.537.792
	109

	5.1
	Дистр и упр дистр системом гаса
	квч
	20.332.909
	20.520.000
	21.215.744
	103

	5.2
	Нови типски прикључци за гас
	ком
	23
	20
	31
	155

	6
	Сађење, окопавање и заливање једногодишњег цвећа
	м²
	376
	
260
	
	260
	100

	7
	Чистоћа – изношење отпада
	 
	
	
	
	

	7.1
	Пословни простор
	м²
	764.792
	790.534
	790.534
	100

	7.2
	Летње баште (01.04.-30.09.)
	м²
	1.514
	1.340
	1.340
	100

	7.3
	Домаћинстваи кол.стан.  НК и МЗ
	члан
	6.415
	7.220
	7.225
	100

	8
	Одржавање зелених површина у НК и М.З. (Б.Аранђелово и Спомен парк, Српски Крстур, Ђала, Мајдан и Рабе)
	м²
	
273.899
	
422.344
	
422.344
	100

	9
	Одржавање чистоће на површинама јавне намене у НК И МЗ
	м²
	
29.824
	
33.442
	
33.442
	100

	10
	Пијачне услуге-закуп пијачних тезги
	
	
	
	
	

	10.1
	Зелена пијаца
	број
	10
	14
	10
	72

	11
	Погребне услуге-сахрањивање
	ком
	120
	150
	115
	77

	12
	Одржавање гробаља НК
	м²
	35.547
	35.547
	35.547
	100

	12.1
	Одржавање гробаља Ђала
	м²
	8.600
	8.600
	8.600
	100

	12.2
	Одржавање гробаља СК
	м²
	15.040
	15.040
	15.040
	100

	12.3
	Одржавање гробаља БА и Сигет
	м²
	14.570
	14.570
	14.570
	100

	12.4
	Одржавање гробаља Подлокањ
	м²
	3.686
	3.686
	3.686
	100

	12.5
	Одржавање гробаља Мајдан
	м²
	5.368
	5.368
	5.368
	100

	12.6
	Одржавање гробаља Рабе
	м²
	1.367
	1.367
	1.367
	100


Процена финансијских показатеља за 2025. годину
Процена укупног прихода за 2025. годину износи 209.627 хиљада динара. 
У односу на планиране приходе остварени су са 94,18%. 
Најзначајније приходе предузећа чине пословни приходи који настају обављањем основних делатности предузећа. У односу на план, процена њиховог остварења износи 93,98%.
Што се тиче финансијских прихода, најзначајнији су приходи од камата.  У односу на план процена њиховог остварења износи 107,26%, односно остварени су 7,26% више у односу на план. 

Процена укупних трошкова за 2025. годину износи 213.131 хиљада динара. У односу на планиране трошкове реализовани су са 96,72%.
У укупним трошковима највеће учешће имају пословни расходи који су неопходи за обављање основних делатности предузећа. У односу на план, процена њиховог остварења износи 97%.  

Пројекција финасијских показатеља за 2025. годину рађена је на основу обрађених резултата за девет и десет месеци текуће године и пројекцијом остварених резултата за новембар и децембар месец, где се процењује да ће предузеће исказати губитак у износу од 4.193 хиљаде динара, док ће се коначан резултат пословања предузећа утврдити након 31.12.2025.године, у складу са законом.

Преглед старосне структуре и стања возног парка
У погледу техничке опремљености, ЈКП Нови Кнежевац располаже возним парком просечне старости од 16 годинa, што захтева повећане трошкове одржавања и обезбеђења функционалног стања. Ипак, опремљено је са релативно савременом механизацијом.  

	Редни број
	Врста возила
	Број возила
	Просечна старост
	Марка возила (комада)

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Ауто - смећар
	2
	13
	ФАП (1),                                          РЕНО (1)

	2
	Ауто - подизач
	1
	4
	РЕНО ( 1)

	3
	Ауто - цистерна
	1
	7
	ИВЕКО (1)

	4
	Трактор
	3
	20
	БЕЛАРУС 82.1 (1),                         ТПС-ТУБЕР (1),
ТОРПЕДО 4506 (1),

	5
	Теретно возило
	8
	  17
	ТАМ (1),                                        ФИЈАТ ПАНДА(1),                                         ФИЈАТ ПАНДА (2),                                    ФИЈАТ ДОБЛО (1),                                                                                                     ФОЛКСВАГЕН (1)
РЕНАУЛТ КАНГУ (1)
РЕНАУЛТ ТРАФИК (1)

	6
	Утоваривач - багер
	2
	10
	БОБКАТ (1),                         ХИДРОМЕК (1)

	7
	Путничко возило
	3
	21
	ФИАТ ПАНДА (1)                         ФИАТ СКУДО (1)                       ФОЛКСВАГЕН (1 )

	
	Укупно:
	20
	16
	


Објекти комуналне инфраструктуре

Водовод
У општини Нови Кнежевац постоји укупно 7 водоводних система и укупно 109км водоводне мреже. У насељу Нови Кнежевац постоји 7 бунара и 2 пумпне станице, док се у другим системима у насељеним местима налазе по 2 бунара који опскрбљују комплетну територију насеља. 29% водоводне мреже је старо између 30 и 50 година, 16% од 20 до 30 година, 17% од 10 до 20 година, а 38% је мање од 10 година.
Водоводна мрежа је последњих 10 година реконструисана у више насеља. То се односи на насеља Сигет и Ђала, где је реконтруисано 100% водоводне мреже. У насељима Нови Кнежевац и Банатско Аранђелово је реконструисано по 7 км мреже, у насељу Српски Крстур реконструисано је око 2,5 км мреже, у насељу Мајдан реконструисано је 400м мреже. Присутност цеви од азбест цемента само по себи изискује потребу за заменом истих. Oва врста цеви је највише присутна у насељима Нови Кнежевац и Српски Крстур . Постоји и потреба замене водоводне мреже у насељима Мајдан и Рабе и наставак санације водоводне мреже у насељу Банатско Аранђелово.

Канализација
У насељу Нови Кнежевац постоји фекална канализација. До сада је урађено 32.53 км цевовода и предато је на управљање ЈКП Нови Кнежевац.  Број прикључених домаћинства на систем фекалне канализације је 1.364. Урађене су све фекалне црпне станице, и то фекалне станице са ознакама Ф1, Ф2, Ф3, Ф4, Ф5 и Ф6 и надзорни систем над црпним станицама Ф1 и Ф2 од стране ЈКП-а, што је довело до значајнијег напретка у управљању овим станицама.

Дистрибуција гаса
ЈКП Нови Кнежевац  је дистрибутер гаса за насељено место Нови Кнежевац.
Предузеће поседује две лиценце за обављање делатности и то:
· Дистрибуцију и управљање дистрибутивним системом за природни гас;
· Јавно снабдевање природним гасом.
На гасној дистрибутивној мрежи је прикључено 1.771 прикључака, од чега 1.700 активних (1.630 прикључака домаћинстава и 68 прикључака код привреде) и 2 сопствена прикључка. Преосталих 71 су пасивни-неактивни.  Укупна дужина дистрибутине мреже износи 56 км.

У току 2025. године, по процени, јавним снабдевањем ће бити дистрибуирано 17.537.792 квч гаса, а дистрибуцијом и управљање дистрибутивним системом природног гаса по процени ће бити дистрибуирано 20.678.232 квч гаса, штo je у односу на 2024. годину више за око 2%. ЈКП ће сервисирати губитке на мрежи у износу од 537.512 квч гаса у 2025. години.

Зеленило и чистоћа
Сектор Зеленило и чистоћа обухвата одржавање зеленила, чистоће, рекреационих и других јавних површина, пијаца и гробаља, сакупљање и одвожење отпада.
Вршимо услуге одржавања зеленила и кошење траве у Новом Кнежевцу, као и одржавање зеленила и кошење траве по месним заједницама.
Такође вршимо услуге чишћења тротоара, пражњења канти за отпатке  и паркинг места у Новом Кнежевцу као и услугу чишћења и одржавања пијачног простора.
Сектор зеленило и чистоћа редовно одржава гробља у Новом Кнежевцу,  као и по месним заједницама, док се  услуга  сахрањивања врши само у Новом Кнежевцу.
На гробљима у Новом Кнежевцу планирамо подизање објекта за одлагање урне.
Планирана је сеча стабла црног бора због безбедности споменика, као и поравка ограде на гробљу. У току године у сектору зеленило и чистоћа  се обављају  и други послови, као што су  услужна сеча стабала, уређење живе ограде, садња цвећа, украсног шибља и дрвећа.
У парку у Новом Кнежевцу који је под заштитом државе има доста старих-оболелих  стабала које треба извадити и на иста места посадити нова млада дрва, што и имамо у плану у наредних пар година.     
У плану је обнова постојећих површина  под украсним и зимзеленим врстама.
Око дечијег игралишта на Смиљевачи посађена су стабла сибирског бреста. Стабла су на
неким  местима  достигла висину која није безбедна за пролазнике и децу која тамо проводе своје слободно време. План је да се у 2026. години, у сарадњи са локалном самоуправом, предузму активности на решавању наведеног проблема.  
Планира се бетонирање и постављање ограде на местима где су постављени контејнери да би грађанима омогућили што лакши приступ одлагања смећа по лошим временским условима.

ПЛАНИРАНИ ФИЗИЧКИ ОБИМ АКТИВНОСТИ ЗА 2026. ГОДИНУ
	Р.б.
	Назив производне услуге
	Ј.М
	План 2025
	Процена 2025
	План 2026
	ИНДЕX

	 
	 
	 
	
	 
	 
	6/5

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Снабдевање водом
	м³
	500.000
	423.000
	450.000
	106

	2
	Oтпадне воде
	 
	
	
	
	

	2.1
	Изношење фекалија цистерном
	м³
	1.400
	1.300
	1.350
	104

	2.2
	Одвођeње отпадних вода
	м³
	200.000
	210.000
	210.000
	100

	3
	Нови канализациони прикључци
	ком
	9
	9
	10
	111

	4
	Tехнички услови за канал.прик.
	ком
	
	18
	25
	139

	5
	Јавно снабдевање гасом
	квч
	16.157.479
	17.537.792
	17.126.948
	98

	
5.1
	
Дистр. и упр. дистр. системом гаса
	
квч
	
20.520.000
	
21.215.744
	
21.546.000
	102

	   5.2
	Нови типски прикључци за гас
	ком
	20
	31
	20
	65

	6


   6.1



   6.2
	Сађење, окопавање и заливање једногодишњег цвећа
Озелењавање нових површина
Подизање  нових  травњака, набавка семена  траве, препарата  за  заштиту, вешт. ђубриво  за  прихрану и супстрата.
Подизање нових хортикултурних  површина, набавка  садница,  препарата за заштиту, вешт. ђубрива и супстрата.

	м²




 м²




м²
 
	260




                300




               300
	260




             300




            300
	260




            300




            300
	100




100




100

	7
	Чистоћа – изношење отпада
	 
	
	
	
	

	7.1
	Пословни простор
	м²
	790.534
	790.534
	800.000
	102

	7.2
	Летње баште (01.04.-30.09.)
	м²
	1.340
	1.340
	1.400
	105

	7.3
	Домаћинства и кол.стан.  НК и МЗ
	члан
	7.220
	7.225
	7.260
	101

	8
	Одржавање зелених површина у НК и М.З. (Б.Аранђелово и Спомен парк, Српски Крстур, Ђала, Мајдан и Рабе)
	м²
	

422.344
	422.344
	422.344
	100

	8
	Одржавање чистоће на површинама јавне намене у НК И МЗ
	м²
	33.442
	33.442
	33.442
	100

	9
	Пијачне услуге-закуп пијачних тезги
	 
	
	
	
	

	9.1
	Зелена пијаца
	број
	14
	10
	10
	100

	10
	Погребне услуге-сахрањивање
	број
	150
	115
	130
	113

	10.1
	Одржавање гробаља НК
	м²
	35.547
	35.547
	35.547
	100

	10.2
	Одржавање гробаља Ђала
	м²
	8.600
	8.600
	8.600
	100

	10.3
	Одржавање гробаља СК
	м²
	15.040
	15.040
	15.040
	100

	10.4
	Одржавање гробаља БА и Сигет
	м²
	14.570
	14.570
	14.570
	100

	10.5
	Одржавање гробаља Подлокањ
	м²
	3.686
	3.686
	3.686
	100

	10.6
	Одржавање гробаља Мајдан
	м²
	5.368
	5.368
	5.368
	100

	10.7
	Одржавање гробаља Рабе
	м²
	1.367
	1.367
	1.367
	100



Планирање физичког обима производње и услуга за 2026. годину је урађено на основу процене остварења у 2025. години и реалног сагледавања могућности предузећа и корисника услуга. С обзиром на чињеницу да предузеће има искључива права за дистрибуцију производа и вршења услуга, наведених у табели, у општини Нови Кнежевац овај план, у највећој мери, изражава стварне потребе корисника и могућности предузећа сходно ресурсима, људским и материјалним и карактеристикама пословног окружења у којем радимо.

4.  ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА ПРОЈЕКЦИЈА ЗА 2026
У 2026. години основни извор финансирања предузећа представљаће приходи из редовног пословања, односно средства обезбеђена пружањем услуга из оквира делатности предузећа. План прихода је урађен на основу важећег ценовника, односно важеће одлуке о ценама и реализације у току 2025. године и планова рада у току 2026. године.

Укупни приходи предузећа планирају се у висини од 233.550 хиљада динара и у односу на процену остварења за 2025.годину увећани су за 11,41%. 
У структури укупних прихода предузећа свакако су најзначајнији пословни приходи који настају обављањем основних делатности предузећа. Пословни приходи предузећа планирају се у износу од 231.260 хиљада динара, што чини 99% укупно планираног прихода предузећа. 
У оквиру пословних прихода најважније место заузимају приходи од дистрибуције воде и одвођења отпадних вода, приходи од сакупљања и одвожења отпада, приходи од одржавања зеленила и чистоће,  приходи од дистрибуције и јавног снабдевања природног гаса, приходи од погребних услуга и приходи од пијаце.
У структури пословних прихода налазе се и приходи од грађевинских и осталих услуга, приходи од водоинсталатерских услуга, приходи од закупнина, приходи од активирања сопствених  учинака(прикључци за гас) и остали пословни приходи које предузеће може да оствари у оквиру редовног пословања.
Поред пословних прихода, укупни планирани приходи предузећа обухватају и финансијске и остале приходе, при чему у укупно планираном приходу за 2026. годину они учествују са 1%. Финансијски приходи се односе  на камате по основу потраживања која нису измирена у року, док остали приходи укуључују планиране накнаде штета од осигуравајућег друштва, приходе од усклађивања вредности потраживања, приходе од наплаћених отписаних потраживања и приходе од укидања неискоришћених резервисања. 
У 2026. години укупни расходи предузећа планирају се у висини од 232.993 хиљада динара.  План расхода је урађен на основу реализације у току 2025. године и планова рада и потреба сектора предузећа  у току 2026. године.

У структури укупно планираних расхода предузећа, највеће учешће имају пословни расходи, који чине 99% укупних расхода. Они обухватају набавну вредност продате робе (гас), трошкове материјала, горива и енергије, трошкове зарада, накнада зарада и осталих личних расхода, трошкове производних услуга, трошкове амортизације и резервисања и нематеријалне трошкове предузећа. 

Код појединих ставки планираних расхода има значајнијих померања (повећања) у односу на процену остварења за 2025.годину.  Трошкови материјала,горива,енергије су планирани у већем износу у односу на 2025.годину сагледавајући очекивана повећања цена материјала, горива и енергије, као и имајући у виду актуелна дешавања на тржишту истих. Што се тиче ситног алата и инвентара, поред потребног алата, ту су планирана и већа средства за хтз опрему за раднике на терену из свих сектора, што је у складу са Законом о безбедности и здравља на раду. Због природе посла који обављају и услова рада, њихова радна одела, обућа и опрема се морају редовно обнављати. Због непознатог кретања цена улазних инпута, предузеће мора планирати већи износ средстава за улазне инпуте који су му неопходни за обаљање текућег пословања.  Свакако предузеће закључује уговоре након спороведених јавних набавки, где и постигне одговарајуће уштеде и рационално троши планирана средства. 

Трошкови зарада и накнада зарада и осталих личних примања су планирани у складу са свим важећим законским одредбама и Колективним уговором предузећа. 

Трошкови производних услуга су повећани у односу на планирани износ за 2025.годину. У оквиру ове групе  расхода, налазе се трошкови услуга одржавања, где се пре свега мисли на одржавање и сервис опреме за делатност предузећа, радове за потребе предузећа, трошкове сервисирања и поправке возила и радних машина, трошкови закупнина, трошкови анализе воде и отпадних вода и остали производни трошкови. 

Нематеријални трошкови су планирани на нешто већем нивоу у односу на процену за 2025.годину. На висину ових трошкова највише утичу трошкови непроизводних услуга у оквиру којих се налазе ревизија финансијских извештаја, здравствене услуге, осигурање имовине, лица и возила, порези и накнаде који се плаћају држави, стручно образовање запослених, пренос података са надзорних система бунара и црпних станица и остале непроизводне услуге.  

Трошкови амортизације и резервисања за отпремнине су планирани у складу са законским одредбама и правилницима предузећа. 


Остали планирани расходи чине 1% укупних расхода предузећа. Односе се на обезвређење потраживања и остале непословне расходе.

Планирана расподела процењене добити за 2026. годину
Као разлика између укупних прихода и укупних расхода у 2026. години планиран је позитиван финансијски резултат односно процењена добит у износу од 557 хиљада динара. Јавно комунално предузеће расподелу добити врши на основу одлуке Надзорног одбора, а у складу са чланом 58. Закона о јавним предузећима (''Сл.гласник РС'' број 15/2016 и 88/2019), члана 37. Оснивачког акта и члана 29. Статута предузећа. 
                                                                        
5.  ПОЛИТИКА ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА
У 2025. години укупан број запослених на дан 31.12.2025.године ће износити 46, од тога 42 на неодређено и 4 на одређено време. У току 2025. године дошло је до смањења броја запослених услед одласка у пензију 2 запослена. У плану је да се у 2026. години број запослених повећа за два запослена радника (средња стручна спрема и квалификовани радник). Планиран је и одлив једног запосленог због остваривања услова за пензију (висока стручна спрема).  
У наставку је дата процена запослених по квалификационој структури и старосној структури за 2025. годину и план за 2026. годину:
	Квалификациона структура
	
	Старосна структура
	

	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2025.
	Број запослених 31.12.2026.
	
	Редни број
	Опис
	Број запослених 31.12.2025.
	Број запослених 31.12.2026.

	1
	ВСС
	8
	7
	
	1
	до 30 година
	0
	0

	2
	ВС
	1
	1
	
	2
	30 до 40 година
	7
	8

	3
	ВКВ
	/
	/
	
	3
	40 до 50
	16
	17

	4
	ССС
	10
	11
	
	4
	50 до 60
	19
	19

	5
	КВ
	13
	14
	
	5
	Преко 60  
	4
	3

	6
	ПК
	/
	/
	
	 
	УКУПНО
	46
	47

	7
	НК
	14
	14
	
	 
	
	
	

	 
	УКУПНО
	46
	47
	
	
	
	
	







Динамика запошљавања
Програмом пословања за 2026. годину планирани број запослених износи 47. Од тога на неодређено 42, а на одређено 5.  Предлогом Законом о буџетском систему предвиђено је  изузетно да укупан број запослених на одређено време због повећаног обима посла, лица ангажованих по уговора о делу, уговора о привремено повременим пословима, преко омладинске и студентске задруге и лица ангажованих по другим основама код корисника јавних средстава може бити 7 запослених када је укупан број запослених на неодређено време испод 50. 

Планирана структура запослених
Програмом пословања за 2026. годину планирано је да предузеће има 7 запослених са високом  и једног запосленог са вишом стручном спремом; 11 запослених са средњом стручном спремом; 14 квалификованих запослених и 14 неквалификованих запослених.  Просечна старост запослених износи 50 година. Највећи број запослених има између 50 - 60 година живота. 

Трошкови запослених
Планирана маса средстава за зараде у 2026. години је планирана у складу са важећим законским и подзаконским актима који уређују ову област, Колективним уговором код послодавца и Уредбом о утврђивању елемената годишњег програма пословања за 2026. годину, односно трогодишњег програма пословања за период 2026-2028. године јавних предузећа и других облика организовања који обављају делатност од општег интереса чији је оснивач аутономна покрајина или јединица локалне самоуправе.

Трошкови запослених обухватају зараде, ангажовање по уговорима, остала лична примања, солидарну помоћ и остале накнаде запосленим лицима на која имају право у складу са Колективним уговором предузећа.

У оквиру трошкова запослених планиране су и исплате:
· накнаде по основу уговора о привременим и повременим пословима 6.030.000,00 динара;
· накнаде члановима надзорног одбора 241.000,00 динара;
· накнада трошкова превоза запослених на посао и са посла, трошкови доласка и одласка са рада за све запослене у висини цене превозне карте у јавном превозу за (локал) најближу релацију 2.000.000,00 динара;
· трошкови дневница на службеном путу 60.000,00 динара;
· исплата солидарне помоћи за ублажавање неповољног материјалног и социјалног положаја запослених  530.000,00 динара;
· трошкови јубиларних награда  460.000,00 динара;
· остале накнаде трошкова запосленим по основу поклон пакетића деци запослених у износу од 120.000,00 динара;
· отпремнина за одлазак у пензију 100.000,00 динара.

Што се тиче привремено повремених послова, средства су планирана у складу са планираним бројем ангажовања лица током године.
Накнаде члановима Надзорног одбора су планиране на истом нивоу плана за 2025.годину.
Трошкови доласка и одласка са рада за све запослене и трошкови дневница на службеном путу, планирани су на истом нивоу плана за 2025.годину. Трошкови солидарне помоћи, ради ублажавања неповољног материјалног положаја су планирани у износу 10.000,00 динара по запосленом  без пореза и доприноса на годишњем нивоу. Исплата јубиларних награда је планирана за 4 запослена. Поклон пакетићи деци запослених се додељују поводом новогодишњих и божићних празника. Отпремнина је планирана за једног запосленог који остварује услове за одлазак у пензију. На трошковима отпремнина планирана је само разлика између обрачунатих резервисања и планираних средстава. 
Сва примања запослених су дефинисана Колективним уговором предузећа. 

У складу са одредбама члана 69. и члана 70. Анекса I Колективног уговора код послодавца, по основу којег се вредност радног часа за запослене утврђује у висини минималне цене рада утврђене у складу са Законом, Одлуком о висини минималне цене рада за период јануар-децембар 2026 (Сл.гласник РС бр. 78/25) и Уредбом о утврђивању елемената годишњег програма пословања за 2026. годину, односно трогодишњег програма пословања за период 2026-2028. године јавних предузећа и других облика организовања који обављају делатност од општег интереса чији је оснивач аутономна покрајина или јединица локалне самоуправе, утврђена је вредност радног часа од 371 динар нето за све исплате зарада почев од 01.01.2026. године. На основу вредности радног часа, коефицијента вредности посла и месечног фонда сати, утврђена је и основна зарада запослених за 2026. годину. Основна зарада запослених је увећана за 10,1% у односу на основну зараду у 2025-ој години. 

Планирана укупна маса средстава за зараде је увећна за 13,65% у односу на масу зарада у 2025. години, а за 2025. годину узета је у обзир исплаћена маса зарада за период јануар - октобар и пројекција исплата за новембар и децембар 2025. године. 

У оквиру масе планираних средстава за зараде, поред исплата за основну зараду, укључене су и исплате за топли оброк, регрес за годишњи одмор, накнада за коришћење годишњег одмора, рад за време државног празника, рад недељом, прековремени рад, стимулација и слично, а реализација ће зависити од стварних потреба за текући месец и броја запослених.
Висина износа топлог оброка остаје непромењена и износи 250 динара у бруто износу дневно. Висина фиксног дела регреса је планирана на износ 3.923,00 динара у бруто износу, док је варијабилни део регреса (75% од просека у РС) пројектован на бруто износ од 10.508,34 динара, што је укупан месечни износ регреса по запосленом од 14.431,34 динара.



6. ЗАДУЖЕНОСТ
Предузеће није имало обавеза по основу кредита у току 2025. године. Такође, не планира се кредитна задуженост током 2026.године.










7. ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, УСЛУГА И РАДОВА ЗА ОБАВЉАЊЕ ДЕЛАТНОСТИ, ТЕКУЋЕ И ИНВЕСТИЦИОНО ОДРЖАВАЊЕ И СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

Програмом пословања за 2026. годину је обухваћена табела планираних финансијских средстава за обављање делатности, за текуће и инвестиционо одржавање и набавку опреме.  Инвестиције од капиталног значаја нису планиране. У току 2025. године предузеће је набавило основна средства укупне вредности 2.212.280,00 динара и то ланчану тестеру H460R18" вредности 70.600,00 динара; ланчану тестеру H36518" вредности 87.680,00 динара и половно теретно возило са товарним простором и 5 седишта вредности 2.054.000,00 динара.

	
Р.бр
	ПОЗИЦИЈА
	ПЛАН 2026

	1
	Гориво
	8.000.000,00

	2
	Електрична енергија
	9.300.000,00

	3
	Водоводни и канализациони материјал
	3.500.000,00

	4
	Рајдер косачица
	700.000,00

	5
	Мерно регулациони сетови за гас
	3.000.000,00

	6
	Надзорни систен бунара у Банатском Аранђелову и Мајдану
	1.200.000,00

	7
	Аутоматска решетка за ФЦС
	1.500.000,00

	8
	Камион корпа за дизање на висину
	2.000.000,00

	9
	Цвеће и саднице
	500.000,00

	10
	Дуваљка за лишће
	50.000,00

	11
	Тримери и моторне тестере
	300.000,00

	12
	Уља и мазива
	700.000,00

	13
	Тнг аутогас
	50.000,00

	14
	Материјал за гасну инсталацију
	950.000,00

	15
	Резервни делови за возила и радне машине
	900.000,00

	16
	Хлоринатор са пуштањем у рад
	600.000,00

	17
	Фреквентни регулатор за водоводну пумпу у Мајдану (управљачки систем)
	900.000,00

	18
	Улични детектор за гас
	750.000,00

	19
	Детектор цурења воде у зградама
	180.000,00

	20
	ХТЗ опрема
	700.000,00

	21
	Пумпе за  канализацију
	900.000,00

	22
	Половно теретно возило
	990.000,00

	23
	Молерско фарбарски материјал
	450.000,00

	24
	Натријумхипохлорит
	600.000,00

	25
	Водомери
	300.000,00

	26
	Адаптери за водомере
	600.000,00

	27
	Браварски материјал
	300.000,00

	28
	Природни гас за даљу продају
	71.076.834,20

	29
	Грађевински материјал
	990.000,00

	30
	Материјал за зеленило
	235.000,00

	31
	Ситан инвентар и алат
	733.992,00

	32
	Средства за одржавање хигијене
	140.000,00

	33
	Електромагнетни мерач протока
	500.000,00

	34
	Канцеларијски материјал
	700.000,00

	
	УКУПНО ДОБРА
	114.295.826,00

	
	
	

	
	
	

	 II
	Услуге на телекомуникационом надзору и визуелизацији објеката водоснабдевања и канализације  
	1.400.000,00

	1
	Поправке тримера, косилица и тестера
	370.000,00

	2
	Сервисирање гасомера
	600.000,00

	3
	Сервисирање водомера
	500.000,00

	4
	Сервис пумпи за водовод.и канал.
	900.000,00

	5
	Вађење пањева и сеча дрвећа
	500.000,00

	6
	Одржавање механизације и сервис возила
	800.000,00

	7
	Вукланизерске услуге
	200.000,00

	8
	Електросервис возила
	200.000,00

	9
	Одоризација
	400.000,00

	10
	Сервис и баждарење детектора за гас и машине за ЕФ заваривање
	100.000,00

	11
	Одржавање мреже,штампача и тонера
	330.000,00

	12
	Услуге ДВД-а
	120.000,00

	13
	Стручно образовање запослених
	100.000,00

	14
	Одржавање система телеметрије за гасна мерила са мехом
	350.000,00

	15
	Процена вредности имовине
	300.000,00

	16
	Осигурање имовине, лица и возила
	581.000,00

	17
	Видеонадзор
	201.680,00

	18
	Одржавање домена mail-a ЈКП
	20.000,00

	19
	Праћење возила ГПС
	200.000,00

	20
	Сервис фискалне касе
	12.000,00

	21
	Ажурирање сајта
	58.320,00

	22
	Анализа воде и отпадних вода
	3.150.000,00

	23
	Адвокатске услуге
	720.000,00

	24
	Закуп сервера за бунаре
	260.000,00

	25
	Закуп бунара
	220.000,00

	26
	Услуге електричара
	500.000,00

	27
	Услуга хиперхлорисања водоводне мреже
	350.000,00

	28
	Поштанске услуге
	120.000,00

	29
	Услуге интернета
	24.000,00

	30
	Услуге превоза
	30.000,00

	31
	Телефонске услуге
	560.000,00

	32
	Реклама и пропаганда
	50.000,00

	33
	Технички преглед и регистрација
	230.000,00

	34
	Безбедност и заштита на раду
	570.000,00

	35
	Ревизија финансијских извештаја
	270.000,00

	36
	Услуге центра за заштиту потрошача
	60.000,00

	37
	Здравствене услуге
	100.000,00

	38
	Стручно усавршавање-семинари
	60.000,00

	39
	Одржавање софтвера
	500.000,00

	40
	Храна и пиће
	300.000,00

	41
	Услуге огласа
	20.000,00

	42
	Претплата на стручне часописе
	250.000,00


	 
	УКУПНО УСЛУГЕ
	16.587.000,00

	
	
	

	 
	
У К У П Н О:  I  + II 
	130.882.826,00



У сектору Водовод и канализација су предвиђене инвестиције, нереализоване у 2025. години, па се планирају и у 2026. години. С обзиром да нам је основна делатност дистрибуција и снабдевање водом, неопходна су улагања у опремање и санацију бунара за воду. На тај начин ће се обезбедити ефикаснија и квалитетнија испорука воде потрошачима. 
У наредној години се планира наставак улагања у опрему на бунарима попут електромагнетног мерача протока  и хлоринатора на бунару у Филићу, набавка управљачког система за бунар у Мајдану и набавка надзорног система бунара у ЦС на водоводу у Мајдану и Банатском Аранђелову што доприноси побољшању квалитета водоснабдевања.  Од  опреме је планирана и набавка пумпи за канализацију,аутоматска решетка за фекалну црпну станицу; детектор за цурење воде у зградама.
Планирају се и радови у сопственој режији на оспособљавању водоводне мреже, са акцентом на замени чворишта на водоводној мрежи и наставак набавке опреме за даљинско очитавање водомера која доприноси томе да се неприступачни водомери могу очитати.  У сектору зеленила и чистоће, планира се набавка тримера, моторних тестера и дувача за лишће као и рајдера-косачице, која би олакшала и убрзала кошење радницима. Такође се планира набавка разних садница и цвећа. У сектору гаса, планира се набавка мерно регулационих сетова за гас и улични детектор за цурење гаса. 
Oсим горе наведеног неопходна je замена дела водоводне мреже у улици Српска и Шумска, с тим да је велики проблем у недостатку пројектне документације за ове радове. У улици Српска је већ делимично рађена санација-замена водоводне мреже, међутим постоје делови који су неопходни да се замене како би се у овој улици могло парцијално затварати деонице исте. 

Средства за посебне намене
Средства за посебне намене су планирана  на нивоу планираних средстава у 2025. години. Предузеће је планирало средства за рекламу и пропаганду у износу од 50.000,00 динара. 
Средства за репрезентацију  су планирана у износу од 300.000,00 динара. 
Средства за посебне намене се планирају у складу са потребама, а пре свега могућностима, при чему је рационализација кључни фактор.

Субвенције и остали приходи из буџета
У току 2025. године предузећу су додељена средства из буџета у износу од 1.901.478,00 динара на основу Одлуке о одобравању средстава за спровођење јавног рада број 1008-10169-3/2025 од 28.05.2025. године. На основу поменуте одлуке,  закључен је тројни уговор између Националне службе за запошљавање, филијала Кикинда, Општине Нови Кнежевац и Јавног комуналног предузећа Нови Кнежевац о спровођењу јавних радова у сегметну „Заштита животне средине”. Било је ангажовано 6 лица у трајању од 4 месеца.  

8. ЦЕНЕ
Надзорни одбор предузећа је 30.06.2025. године усвојио прву измену и допуну ценовника предузећа. Сагласност на ценовник дала је Скупштина општине дана 15.07.2025. године.
Нови ценовник се примењује од 01.09.2025. године и то за услуге пражњења контејнера, сакупљања и изношења отпада, пијачне услуге, погребне услуге и одржавање гробаља и изношење фекалија и од 01.10.2025. године за услуге производње и испоруке воде и одвођења отпадних вода. 

Према важећем ценовнику, у погледу цене воде и цене одвођења отпадних вода, утврђена је јединствена цена за све категорије корисника. 
Код утврђивања цене отпадних вода примењено је да цена буде 50% од цене воде.
Код утврђивања прихода од пражњења септичких јама фекајлером, утврђена је јединствена цена у Новом Кнежевцу и насељеним местима за кориснике у индивидуалном и колективном становању.
Код пружања услуга изношења отпада за кориснике у индивидуалном и колективном становању, цена се обрачунава по члану домаћинства, при чему постоји разлика у цени у зависности од тога да ли је у питању изношење отпада на територији Новог Кнежевца или насељених места. Цена је нижа за кориснике по насељеним местима јер се смеће износи 2 пута месечно док се у Новом Кнежевцу и Филићу износи 4 пута месечно.




Код пружања услуга изношења отпада за правна лица где се наплата врши по м2 површине постоје 3 категорије: 
· Пословни простор и остали корисници за Нови Кнежевац (изношење 4 пута месечно);
· Пословни простор и остали корисници за насељена места (изношење 2 пута месечно);
· киосци.

9. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА  
Ризик је било који догађај или проблем који би могао неповољно утицати на постизање
стратешких и оперативних циљева предузећа. Предузеће може у пословању током 2026. године бити изложено различитим врстама ризика.
Тржиште гаса је увек било веома ризично поље пословања. Због чињенице да је ЈП СРБИЈАГАС апсолутни монополиста када је у питању снабдевање, дистрибуција и транспорт до наше дистрибутивне мреже и да за истог не важе исте законске одредбе као и за нас, могуће је да се цене коригују навише, а нама би била потребна сагласност АЕРС-а за повећање цена. Поред наведеног, константно је присутан и валутни ризик с обзиром на чињеницу да цена природног гаса којим нас снабдева ЈП СРБИЈАГАС зависи од кретања курса долара. Већу опасност представља тржишни ризик тј. битнија промена цена улазних компоненти материјала, опреме, енергената, прибора и услуга значајних за процес рада.
Такође је присутан ризик од геополитичких  дешавања на светској сцени ( оружани сукоби, увођење директних и индиректних економских санкција и сл.) који може да се одрази на снабдевање гасом.

Ово може представљати битно оптерећење за пословање, с обзиром на начин формирања и одобравања цена комуналних услуга.
Овај ризик се амортизује спровођењем поступака јавних набавки, избором и уговарањем најповољнијих цена за оне области у којима су нам трошкови значајни.

Кључни ризик који може угрозити пословање Предузећа и произвести значајне финансијске губитке је ризик застарелости потраживања. Предузеће мора на адекватан начин одговорити на ризик застарелости потраживања, предузимањем свих законских и расположивих мера са циљем наплате утужењем и искључењем, с обзиром да репрограми нису дали очекиване резултате.

Без обзира на све претходно наведено предузећу не прети ризик ликвидности и евентуална немогућност да се преузете обавезе реализују.
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Председник Надзорног одбора,                                                              Директор предузећа,  

                                                                       
Сунчица Боршош, мастер инж.грађ                                    Љубиша Ћинкул, мастер инж.маш.               
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